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, unique in their own way...

2.

Siamo convinti che per rilanciare la cre-
scita sia necessario sostenere gli inve-
stimenti in ricerca e innovazione come
chiave strategica per recuperare com-
petitivita sui mercati, garantire I'aumen-
to della produttivita e promuovere nuo-
vo lavoro ad alta qualificazione.

Lo scenario internazionale richiede una
visione aziendale portata all'innovazio-
ne e Solgomma & da sempre a favore di
un costante aggiornamento tecnologico.
Abbiamo intrapreso negli ultimi tempi
significative azioni per introdurre mi-
gliorie a livello tecnologico a favore di
un‘ottimizzazione del lavoro e per ga-
rantire un elevato standard di qualita.
In particolare abbiamo introdotto un
nuovo sistema difiltraggio mescole per
uso interno, un nuovo sistema di ret-
tifica con controllo numerico per il re-
parto rulli microfilettati, nuovi sistemi di
stampaggio con canali termoregolatie
nuovi materiali con cariche micronizza-
te per ottenere una mescola omogenea
con caratteristiche reologiche costantie
una vulcanizzazione con performance
migliori. =

espansa su go
in minigonne di protezione.

Assotech: profili coestrusi
con inserto metallico.
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1.

No, segnali di ripresa non se ne vedo-
no. Sinaviga a vista, alternando periodi
di lavoro molto intenso, dovuto a una
commessa magari di una certa impor-
tanza con consegna brevissima, a perio-
diin cuiil lavoro rallenta molto. In que-
sto frangente dobbiamo produrre con
anticipi di oltre due mesi rispetto alla
consegna programmata, con il rischio
che un ordine assunto senza garanzie
di alcun tipo possa essere annullato o
modificato in qualsiasi momento, met-
tendoci in serie difficolta.

Inoltre continuiamo a notare molti fal-
limenti dei nostri clienti, che causano
non solo la ovvia perdita di nuovi ordi-
nativi, ma anche il mancato pagamento
di quanto gia consegnato.

2.

Rispondendo con ordine iniziamo col
dire che le pili grosse novita si concen-
trano nei nuovi materiali plastici, in spe-
cial modo quelli espansi: resine di vario
tipo abbinate tra loro o con altri mate-
riali, un tempo completamente assen-
ti dalla scena, che risolvono molte si-
tuazioni di fonoassorbenza e di isola-
mento dalle vibrazioni. Anche nel setto-
re dell'imballaggio si affacciano questi
nuovi materiali, che oltretutto sono ri-
spettosi dell'ambiente.

Nel campo dellagomma compatta non
abbiamo richieste di nuovi materiali, al
contrario della gomma espansa, dove
la continua ricerca di economicita ha
portato all'abbandono delle mescole
di pura gomma tradizionali a favore di
mescole ottenute con l'ausilio di poli-
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meri sintetici. Purtroppo questo non é
sintomo di innovazione, in quanto la
ricerca punta in primo luogo a un ab-
bassamento dei costi a discapito mol-
to spesso delle caratteristiche tecniche.
Il controllo della qualita & un altro aspet-
to su cui puntare, in quanto oggi, come
mai in passato, le non conformita sono
penalizzanti e lasciano il segno: sonc
oramai tante le aziende che lavorano
in qualita. Diffusa & anche la pratica di
fare pagare penali molto salate per ogni
non conformita, sia che si tratti di pochi
pezzi di valore risibile che viceversa di
particolari molto costosi.

Per quanto riguarda il processo ab-
biamo allo studio una nuova struttu-
ra aziendale, che sara applicata da set-
tembre 2013. Si trattera di un‘innova-
zione di ampio respiro su tutti i proces-
si aziendali, che dovrebbe assicurare
un'efficienza e un‘efficacia del tutto rag-
guardevoli.

Per quello che riguarda |'aggiornamentc
tecnologico, diciamo che il nostro ultima
investimento risale a soli 4 mesi fa: c'@ tut-
tavia da dire che lavoriamo in un campo
in cui probabilmente la tecnica ha gia det-
to molto, se non tutto. Pertanto il compitc
di un'azienda si deve concentrare su una
modernizzazione che riguardianche tut-
to cio che avviene prima e dopo la lavo-
razione, packaging in testa. [ ]
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Se la congiuntura ha creato danni non
indifferenti, anche a causa di specula-
zioni e concorrenza crudele, la produ-
zione interna continua a risentirne, an-
che perché le grandi imprese accen-
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facendo partire un programmadi inve-
stimenti - tra cui un nuovo stabilimen-
to in Romania per consolidare il proces-
sodi internazionalizzazione in Europa e
un incisivo progetto di ottimizzazione
dei processi produttivi - che ha dato
spinta al business fino al 2013.

Dopo avere consolidato quindi i fattori
“hard”- qualita e processo — stiamo og-
gi attuando la strategia 2013-2016 e ab-
biamo diretto gliinvestimenti all'acqui-

1.

Andrea Menniti
Solgomma Spa

Domande

Alla luce di quanto avete potuto
valutare in questi primi mesi del
2013, come si prospetta I'andamento
dell’anno in fatto di vendite e
ordinativi? Si intravvedono segnali di

sto di un'azienda in Asia, coerentemen-
te con la globalizzazione dei principali
Tier1 automotive nostri clienti. Siamo
inoltre rivolti verso fattori”soft’, come la
ricerca e sviluppo da un lato e, dall'altro,
l'inserimento di professionalita di alto
profilo a sostegno del processo di ma-
nagerializzazione che la nostra cresci-
ta richiede a garanzia di una stabilita di
lungo termine. Su questi fattori stiamo
giocando la partita dei prossimi 3 anni
del nostro piano industriale. =

1.

Nonostante le difficili condizioni sul
fronte della liquidita e del credito,
da una parte, e le sfavorevoli previ-
sioni sul reddito e sull'occupazione,
dall’altra, Iindagine congiunturale
sull'andamento del primo trimestre
2013 ha evidenziato un apprezzabi-
le incremento di produzione, fattura-
to e ordini interni. Restano favorevoli
le aspettative economiche riguardo
all'anno in corso.

ripresa?

2. Dal punto di vista dell'innovazione
nel vostro settore dove si concentrano
le novita? Sui materiali, sui sistemi di
controllo della qualita e di processo

o in altri ambiti? E all'interno della
vostra azienda come state affrontando
il complesso tema dell’aggiornamento
tecnologico?
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